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11 SEGUIMIENTO AVANCE DE IMPLEMENTACION DE MIPG COMO
MARCO DE REFERENCIA PARA AJUSTE DEL SIGUD - 2019

Proceso/Dependencia:

{ SIGUD - MIPG /

Rectoria
Oficina Asesora de
Planeacién y Control

Carlos R. Bernal E.
OAPC

Lider:
10APC

Responsable:

Objetivo:

Francisco José de Caldas.

Realizar el segundo seguimiento de avance de Implementacién del
Modelo Integrado de Planeacidn y Gestién (MIPG), como marco de
referencia para ajuste del SIGUD - 2019 de la Universidad Distrital

Alcance:

[Verificar el estado de Implementacion de MIPG como marco de

|Gestién (SIGUD) y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién
(MIPG).

referencia para ajuste del SIGUD, de la Universidad Distrital Franciscol
José de Caldas, basado en el Plan de Adecuacién y Sostenibilidad|
Institucional 2019 - 2020 en lo relacionado al Sistema Integrado de

Criterios:

:Decreto Nacional 1499 dp 2017, por el cual se modifica el Decreto
|1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién

1133 delaLey 1753 de 2015.

lv se adoptan otras disposiciones.

|Técnicos de Gestién y Desemperio Institucional, como instancias de

Plblica, en lo relacionado con el Sistema Establecido en el articulo

Decreto Distrital 591 de 2018, por medio del cual se adopta para el
Distrito Capital, el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién Nacional

Resolucion de Rectoria 0163 del 09 de mayo de 2019, “Por la cual
se ajusta el Sistema Integrado de Gestién de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas - SIGUD, se implementa el Modelo Integrado,
de Planeacién y Gestion - MIPG, como su Marco de Referencia, y se crea
el Comité Institucional de Gestién y Desemperio”.

Resolucion de Rectoria 297 del 16 de julio de 2019, "Por la cual se|
reglamenta el funcionamiento y operativizacién de los Equipcvﬂ

apoyo del Comité Institucional de Gestién y Desemperio, y se corrige la
IResolucién de Rectorfa No. 163 del 9 de mayo de 2019”
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Acta 001 de 2019 del Comité Ejecutivo del SIGUD, donde se aprueba]
el Plan de Acci6n para la Adecuacién y Sostenibilidad del SIGUD 2019
~ 2020, tomando como Marco de Referencia el MIPG.

Resolucién de Rectoria No. 215 de 2014, “Por la cual se ajusta y,
conforma el Sistema Integrado de Gestién de la Universidad Distritall
Francisco José de Caldas, SIGUD, y se establecen las funciones a los
equipos del Sistema Integrado de Gestién, SIGUD, en los Niveles
|Ejecutivo, Técnico, Operativo y Evaluador y se establecen otras
disposiciones”, para la administracion de los Riesgos.

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

GENERALIDADES

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestién -MIPG, fue adoptado mediante el Decreto Nacional
1499 del 11 de septiembre de 2017, siendo de carécter obligatorio para todas las entidades
publicas, asf mismo el Decreto Distrital 591 de 2018, adopté para el Distrito Capital, el Modelo
Integrado de Pianeacion y Gestion Nacional y se dieron otras disposiciones en la materia.

Este modelo permite una gestién mas eficiente y se convierte en un marco de referencia para
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las entidades. También
articula las diferentes estrategias, politicas y planes orientados al cumplimiento de la misién y
prioridades de Gobierno, fortaleciendo el liderazgo y el talento humano, agilizando y
simplificando la operaci6n, desarrollando una cultura organizacional sélida, promoviendo la
coordinacion interinstitucional y una participacion ciudadana mas efectiva.

ARTICULACION DE LA GESTION Y EL CONTROL

Grafico 1. Articulacién de los sistemas de Gestién y de Contro! Interno

Sistema

da Contro!

Fuente: Funclén Pihlica, 2017

Aun cuando el Decreto 1499 de 2017 no establecié un plazo determinado para la implementacién
0 actualizacién del modelo, el Departamento Administrativo de la Funci6n Pablica - DAFP,
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recomendé que, desde la expedicién del mismo, las entidades iniciaran la revisién de sus procesos
de planeacidn, gestion, evaluacién, entre otros, referenciados por el Marco General y el Manual
Operativo del modelo, con el fin de identificar las oportunidades de mejora.

La Universidad en febrero de 2019 ajustar el Sistema Integrado de Gestién de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas - SIGUD, asumiendo como nuevo Marco de Referencia el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG, a cargo de la Oficina Asesora de Planeacién y Control,
mediante un Plan de Accién para la Adecuacidn y Sostenibilidad del SIGUD/MIGP 2019 - 2020.

PLAN DE ADECUACION Y SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL 2019- 2020
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION, SIGUD - MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION, MPG
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Iguaimente, se crearon dos (2) resoluciones: la Resolucién de Rectoria No. 163 del 09 de mayo de 2019,
“Por la cual se ajusta el Sistema Integrado de Gestidn de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas
- SIGUD, se implementa el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG, como su Marco de
Referencia, y se crea el Comité Institucional de Gestion y Desempeifio”. Evidenciando el inicio de la
implementacién en la entidad de acuerdo a los lineamientos del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica - DAFP y la Resolucién de Rectoria No. 297 del 16 de julio de 2019,"Por Ila cual se
reglamenta el funcionamiento y operativizacién de los Equipos Técnicos de Gestién y Desemperio
Institucional, como instancias de apoyo del Comité Institucional de Gestién y Desempefio, y se carrige la
Resolucién de Rectorfa No. 163 del 9 de mayo de 2019".
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De acuerdo con la informacién suministrada por el equipo SIGUD y los registros encontrados,
para esta segundo seguimiento, no se ha avanzado hacia la tercera fase de "ADECUACION", de
acuerdo al Plan propuesto para la implementacién del SIGUD-MIPG, ya que algunos lideres y
gestores (ver cuadro anexo), no han dado continuidad a la elaboracién de los respectivos Planes
de Acci6én después de la aplicacion de las diez y seis (16) matrices de autodiagnéstico formuladas
por el DAFP, y faltando ademads diligenciar aun la matriz de Seguimiento y Evaluacién del
Desemperio Institucional, la cual corresponde a la cuarta (4) Dimensién Evaluaci6on de Resultados
de MIPG y donde tiene responsabilidad directa la Alta direccién.
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(Fuente: SIGUD-2019)




INFORME DE AUDITORIA Cédigo: EC-PR-001-

Y SEGUIMIENTO FR-004 &

Macroproceso: Evaluacion y Control| Versién: 02 SIGUD@

Proceso: Gestién de Evaluacion Fecha de Aprobacion: —
y Control 20/11/2015

La herramienta de autodiagnéstico o matriz se constituye en el instrumento de ayuda, disefiado
especialmente para que todas las entidades ptiblicas, puedan determinar en cualguier momento,
su estado de desarrollo frente a temas puntuales de su gestién y con base en ello establecer
medidas y acciones de planeacion para su mejoramiento continuo.

Para cada una de las dimensiones que comprende el Manual Operativo del Modelo Integrado de

Planeacién y Gestién estidn basadas en el ciclo Planear, Hacer, Verificar, Actuar; estas
herramientas o cuestionarios se distribuyen asi:

Dimension del Modelo Cuestionarios

N Lt
1.2 Integridad o

e |
2. Direccionamiento  estratégico y | 21Dlrecaonam|entoyPIaneauon 3 ]
planeacidn 2PanAnticomupden |
R L
_ i 3.2 Gobierno Digital (antes Gobigrnoenfinea)
, . 330clensalurigia
8 SasevidodGutatimo
‘ .
| SOTOEES e o
bpertipaconCidadens
773}Rend1ciondeCuentas ]

l‘-l N ._|-'_ del d
8 Gy ‘4 Seguimiento y evaluacion e psempeiio
o Lms_ht_uuonal N o

5 1 Gestion Documental

§. Informacidny comunicacion

6. Gestion de! Conacimiento f NA : ]

Lo ] 7.Controlinterno '_ o

(Fuente: DAFP - 2018)

La Oficina Asesora de Planeacién y Control contintia realizando el plan de trabajo propuesto, a
pesar de los inconvenientes y dificuitades que se estdn presentado, brindando el
acompafamiento a las diferentes areas involucradas en el proceso de diligenciamiento de los
autodiagnoésticos y la realizacién de los respectivos Planes de Accién, derivados de las matrices,
segin los lineamientos del DAFP y el cual se envié en el mes de marzo de 2019 con la Circular
Interna 009, a todos los lfderes y gestores de los procesos mediante correo institucional.

}‘,\ .
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CONSOLIDADO APLICACION DE AUTODIAGNOSTICOS -UD

MATRIZ AUTODIAGNOSTICO PUNTAJE OBTENIDO
1. GESTION DEL TALENTO HUMANO 34,2
2. INTEGRIDAD 2,9
3. DIRECCIONAMIENTO Y PLANEACION 88,0
4. PLAN ANTICORRUPCION 76,0
5. GESTION PRESUPUESTAL 91.3
6. GOBIERNO DIGITAL 50,1
7. DEFENSA JURIDICA 80,9
8. SERVICIO AL CIUDADANO 76,5
9. TRAMITES 43,0
10. PARTICIPACION CIUDADANA 25,9
11. RENDICIGON DE CUENTAS 64,0
12. SEGUIMIENTO Y EVAL. DEL DESEMPERO INSTIT. *k
13. GESTION DOCUMENTAL 46,7
14, TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION 79,5
15.GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION 38,0
16. CONTROL INTERNO 76,6

** pendiente por aplicar

" Como se puede evidenciar de la informacién encontrada y evaluada por los auditores de la Oficina
Asesora de Control Interno en este segundo Seguimiento realizado en el mes de diciembre para
" la vigencia 2019 se presentan los aspectos generales del estado actual del avance de
implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG, como marco de referencia

para el Ajuste del SIGUD.

1. ASPECTOS GENERALES.

Con base en la informacién correspondiente al Plan de Accién para la Adecuacién y Sostenibilidad
del SIGUD/MIGP 2019 - 2020, creado por la OAPC y anexo a este informe y de acuerdo con la
documentacién y registros aportados, se evidencia que el avance de implementacién del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién -MIPG, como marco de referencia para el Ajuste del SIGUD
continua en la finalizacidn en su segunda fase, de las cinco fases planteadas en el Plan, teniendo en
cuenta que no se han entregado en su totalidad por parte de los lideres y gestores las acciones
que cierren las brechas encontradas en cada una de las dimensiones e identificadas en las matrices
de autodiagnéstico y faltando por diligenciar la matriz de Seguimiento y Evaluacién del Desempefio

Institucional.
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Avance Plan de Accién para la Adecuacion y Sostenibilidad del SIGUD/MIGP 2019 - 2020
(Segundo Semestre 2019)
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(Fuente: SIGUD-2019)

| 90% |

Igualmente se ha continuado con la realizacién de las jornadas de socializacién y sensibilizacién
dentro del marco normativo SIGUD/MIPG hacia el interior de toda la entidad, de manera que todas
las dependencias comprendan y entiendan los beneficios y alcances que brindara la
implementacién del Modelo, a pesar de la renuencia de algunos sectores de la entidad al cambio.
Ademas de la actualizacién del Manual de Gestién para la Administracién de Riesgo de la
Universidad, el cual se habfa establecido en el afio 2016. Dicha actualizacién del Manual se realizé
teniendo como base la Gufa de Administracién det Riesgo del DAFP y cuya aprobaci6n debe emitirla
la Rectoria en un acto administrativo después de su aprobacién en el Comité Coordinador de

Control Interno -

CCCL
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Z. OBSERVACIONES

¢ Revisada la informacién y los registros aportados por la Oficina Asesora de Planeacién y
Control - GAPC, no se observa avance para este segundo seguimiento, ya que se identifica el
mismo 100% de la primera fase y la segunda se encuentra en un 90% de las cinco (5)
programadas en el Plan de Accién para la Adecuacion y Sostenibilidad del SIGUD/MIGP 2019
- 2020 en la implementacién y ajuste.

» Se identifica, al igual que en el seguimiento del primer semestre, que no se ha aplicado una
(1) Matriz de Autodiagnodstico: la de Seguimiento y Evaluacién del Desempeiio
Institucional por diferentes causas y la cual esti liderada por la Alta Direccion de la
Universidad, lo que ha llevado a generar retrasos para la iniciacién de la fase tres (3)
Adecuacién del Plan de Accidn para el Ajuste SIGUD/ MIPG.

¢ Se observan actas y registros que evidencian la responsabilidad por parte de algunas
dependencias para llevar a cabo el ajuste del SIGUD, teniendo como marco de referencia
MIPG; sin embargo, hay otras oficinas que continlian en su falta de compromiso con el proceso
y asumen que la OAPC es la tinica responsable de la implementacién, cuando el deber y
obligacion es de los lideres y gestores de cada proceso y en general de toda la entidad.

» Se reitera nuevamente a la Alta Direccién y a las dependencias responsables del Sistema
Integrado de Gestién - SIGUD, la importancia de adquirir un mayor compromiso en este

8



INFORME DE AUDITORIA Codigo: EC-PR-001-

Y SEGUIMIENTO FR-004 o N

Macroproceso: Evaluacion y Control| Versién: 02 SIGUD&
Proceso: Gestidn de Evaluacion Fecha de Aprobacién: e ——

y Control 20/11/2015

proceso de implementacién del Modelo y que no ocurra como en los Subsistemas, los cuales
desde el afio 2014 con la Resolucién de Rectoria No. 215 se conformé el Sistema Integrado de
Gestién de la Universidad (SIGUD), con todos sus Subsistemas y después de cinco afios alin no
se evidencia una completa implementacién de estos.

Continuar con el ajuste del SIGUD teniendo como marco de referencia MIPG, construyendo los
planes de accidn, basados en las brechas encontradas a partir de las matrices de
autodiagnodstico elaboradas, de acuerdo a los lineamientos del Departamento Administrativo
de las Funcidn Piblica (DAFP) y acorde con las responsabilidades y necesidades de la
Universidad.

Considerar la urgencia de culminar con la matriz de autodiagndstico que se encuentra
pendiente, contando no sélo con los gestores, sino con los lideres de los procesos de cada una
de las dreas involucradas y en especial de la Alta Direccién y todo el equipo de trabajo, con el
fin de que la informacién consignada en dichos documentos sea la adecuada y asf formular el
plan de accién a que haya lugar.

Se evidencia un nuevo acto administrativo, la Resolucion de Rectoria No. 297 del 16 de julio
de 2019, "Por la cual se reglamenta el funcionamiento y operativizacién de los Equipos Técnicos
de Gestidn y Desempefio Institucional, como instancias de apoyo del Comité Institucional de
Gestién y Desempefio, y se corrige la Resolucién de Rectoria No. 163 del 9 de mayo de 2019°.
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